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日 中 間 の M & A は 「 W I N － W I N ビ ジ ネ ス 」

中国総理温家宝の被災地訪問に感謝

――東北大震災後、温家宝総理が被災地である福島を慰問し、また同時に「地震後、中国企業による日本
企業の買収のケースが増える」とおっしゃいました。

まずは一日本人として、大変感謝していることを申し上げたい。日本史上最大の地震が発生してからわずか2
カ月という特殊な時期に日本を訪問し、「中国は今後も日本を支援し、震災後の再建をサポートする」と繰り
返し述べたことは、大きな励ましになりました。また、日中間でM&Aブームが来ると言われていますが、個人

的には、地震、津波の影響でたくさんの中小企業が危機に陥ったこの時、技術を利用して中国企業と提携す
るのは一つの選択肢ではないかと考えます。M&Aというのは単純な「併呑ビジネス」ではない、「WIN―WIN
ビジネス」です。

M&Aは一種の「WIN－WIN ビジネス」

――現在、中国企業による日本企業の買収事例が増えてきました。日本社会はこれに対して強い抵抗感がある
そうです。

中国による日本企業の買収は現地化が必要

――中国企業による海外でのM＆Aに対して、注意すべきことは何でしょうか。

先日、日本経団連の会長が中国企業による日本でのM＆Aに対して、「穏やかな投資が欲しい」という意見を述べました。この「穏やかな」というのは投資

を拒絶するものではなく、「中国企業は一歩一歩着実にビジネスをやってほしい」という好意のアドバイスだと私は理解しています。すなわち、中国企業に
よる日本企業の買収に関しては、買収後、いかに経営するのかという問題があります。中国企業が日本で成功するためには、「現地化」という問題に直面
するでしょう。

中国人材の採用と中国戦略

――JAICグループには中国出身者が133名中21名所属していると聞きました。

たとえばM＆Aというのは、M&Aの過程よりも、その後の経営と業績の向上が最も重要だと思いま
す。そのとき、買収された他国の企業のスタッフを信用しないと、なかなか成功できないでしょう。
日本企業が中国で事業を進めるためには、単なる通訳ではなく、中国人が専門的な知識のある
社員として、協力することが必要不可欠です。すなわち、企業のグローバル化というのは、社員の
国籍の多様化がいかに進んでいるか、平たく日本人的な表現で述べれば「本社の社員にどれだ
け外国人がいるか」によって測られるという認識です。その点では日本の企業は、アジアでもっと
もグローバル化が遅れているといって間違いではないでしょう。

当社は、新たな産業の育成と産業活性化の支援を経営理念として、1981年の設立以来、資本を
通じて日本とアジア各国を橋渡しする投資会社として活動してきました。1997年のアジア通貨危機、
2007年のサブプライム問題とそれに続く2008年リーマンショックと、幾つかの経済危機を経験して
きましたが、世界はますます小さくなったと感じ、グローバルな企業提携が今こそ必要だと考えて
います。

中 国 「 人 民 網 」 『 日 本 名 人 訪 談 録 』 特 約 記 者

日本アジア投資（JAIC）松本守祥社長 特別インタビュー（要約）

昔は日本が中国企業を買収していました。これは日本の経済発展の実力の表現であったと同時に、日本企業が海外発展を求める上で必然的な手段でし
た。例えば製造業に関して。80年代のプラザ合意以降の円高から、製造業は基本的に日本で事業を行っていてはコストの維持ができず、海外に出て行

かなければならなかったという流れがあります。現在、中国に資本の蓄積があり、日本に技術の蓄積はあるが、今後の発展のためにグローバル化が必
要とされている中小企業があるとするなら、ビジネスの最適化としてそこで何が起こるか、明白なのではないでしょうか。

日中双方の企業に対して、多くの失敗事例や、成功する鍵となる部分を知っているパートナーがいることが重要です。JAICは日本の中小ベンチャー企業
や中国の中堅企業にとって、そういったパートナーになるべく活動をしています。企業買収には救済的な色彩の強いものがありますが、WIN-WINの結果

を得られたら、人々の考え方は変わっていくと思います。

2011/6/24 人民網『日本名人訪談録』

http://world.people.com.cn/GB/14991259.html
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